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Tisztelt Képviselo-testiilet!

Az EKKOV Kft. 2025. évre sz616 iizleti tervét a Képviselo-testiilet a 2025. junius 26-i iilésén
targyalta, azonban az {izleti terv nem volt szdmszaki eredményekkel aldtimasztva és nem
tartalmazta a kotelezd tartalmi elemeket, ezért a KépviselO-testiilet a 72/2025. (V1.26.)
onkormanyzati hatdrozatdval arrél dontoétt, hogy

az lgyvezeto a 2025. évre vonatkoz6 2025. janius 18. napjan beadott iizleti tervet egészitse ki

a) az EKKOV Kft. jelenlegi vagyoni, pénziigyi, piaci helyzetének, és a jovoére vonatkozd
fejlédési tendencidinak bemutatdsaval;

b) a tervezett bevételek, finanszirozdsi forrdsok és varhaté koltségek, kiaddsok
szamszerisitésével

c) vezetdi oOsszefoglaloval, amely lényegre tOrden tartalmazza a tdrsasdg jOvoére
vonatkozé tervének minden fontosabb megdllapitdsat, pénziigyi adatdt, a jovébeni
célokat.

Az lzleti tervben a gazdasdgi tdrsasdg dltal végzett tevékenységekbdl elérhetd tervezett
eredményeket sziikséges bemutatni, a trsasdg feladatainak elldtdsihoz sziikséges forrdsok
vizsgdlatdval, melynek sordn a terv elsddleges célja az EKKOV Kft. jelenlegi vagyoni,
pénziigyi, piaci helyzetének, és a jovore vonatkozé fejlédési tendencidinak bemutatdsa.

Az iizleti terv felépitése a vdllalkozds éppen aktudlis helyzetének, céljainak megfeleléen az
adott tarsasidg tipusdhoz, tevékenységéhez, a vizsgdlt iddszakhoz igazodva kell, hogy
felépiiljon.

Az iizleti tervnek ki kell térnie a vezetdi dsszefoglaldra a vdllalat bemutatdsara, a mitkddési
tervének bemutatasara, piaci helyzetelemzésre, marketing és pénziigyi tervre.

Az {izleti terv taldn legfontosabb eleme a vezet6i 6sszefoglalo, az a rovid dsszefoglalds, amely
lényegre toroen tartalmazza a tdrsasdg jovore vonatkozo tervének minden fontosabb
megallapitdsat, pénziigyi adatdt, a jovobeni célokat, és az a terv képezné az alapjat a tarsasdg
miikodésének.

A gazdasdgi tarsasag elkészitette, kiegészitette a kordbbi tervet a kért adatokkal, melyet az
eldterjesztéshez mellékeljiik.

Kérem a Tisztelt Képviseld-testiiletet az elSterjesztés megvitatdsara €s a hatdrozati javaslat
elfogaddsara.

Hatarozati javaslat:

Letenye Véros Onkormanyzatinak Képvisel-testiilete, mint az EKKOV Kft. 100 %-os
tulajdonosa, a gazdasagi tarsasdg 2025. évi uzleti tervét jovahagyja.

Hatdridé: azonnal

Felel6s: Vida Laszlo polgarmester

Operativ végrehajtdsért felelés: Bilicz Csaba EKKOV Kft. iigyvezetdje

Letenye, 2025. szeptember 2.

Vida Laszlé
polgarmester




Bizottsagi eldterjesztés kiegészitése

Letenye Viros Onkormdnyzata Képvisel6-testiiletének az Onkorminyzat Szervezeti és
Miikodési Szabalyzatardl szol6 9/2023. (IV.28.) dnkormdanyzati rendelet 8. melléklete alapjan.

Gazdasagi Bizottsag

2.2. Ellenérzi:

2.2.1. az 6nkormanyzat vagyondval torténd gazdilkoddsait,

2.2.2. a képviselo- testiilet pénziigyekkel 6sszefiiggd dontéseinek végrehajtasat,

2.3. Javaslatot tehet:

2.3.1. intézményekre, €s feladatokra jutd koltségvetési keretszamokra, €s azok esetleges
atcsoportositdsara,

2.3.2. az dnkormdnyzati vagyon hasznositdsara,

2.3.7. varosiizemeltetéssel kapcsolatos szolgéltatasok dijainak megallapitasara,

2.4. Megtargyalja:

2.4.3. az 6nkormanyzati vagyont €rint6 eloterjesztéseket.

2.5. Véleményezi:

2.5.8. a kizdrolagosan onkormdnyzati tulajdoni gazdasdgi tarsasdgok éves beszdmoldjat és
tizleti tervét,

2.5.14. - minden egyéb, a képviseld- testiilet elé keriilé javaslatot, eldterjesztést, rendelet-
tervezetet, amelynek gazdasagi- pénziigyi kihatdsa van,

Gazdasagi Bizottsag hatirozati javaslat

Letenye Viros Onkormanyzata Képviselé-testiilete Gazdasigi Bizottsdga javasolja Letenye
Viros Onkormdnyzata KépviselO-testiilete részére, az EKKOV Kft. 2026. évi lzleti tervét
fogadja el.

Megbizza az elnokot, hogy a dontést ismertesse a soron kovetkezd képviseld-testiileti tilésen.
Felelds: Somogyi Tibor elnok
hatdrid6: soron kovetkezo képviseld-testiileti iilés
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Az EKKOV Kft. vagyoni helyzete

Az EKKOV Kft. 2024. évi egyszeriisitett éves beszamoloja alapjan a tarsasag vagyoni helyzete a
kévetkez&kben foglalhatod Ossze:

1. Eszkézdllomany

* A tarsasag vagyona f8ként a tdrgyi eszkozokbdl (ingatlanok, gépek, berendezések, jarmivek) és a
forgdeszkzokbdl (készletek, vevikivetelések, pénzeszkdzdk) all.

» Az eszkdzok miiszaki dllapota vegyes: tébb gép és jarmd elavult, fenntartasuk kéltséges.

+ Az ingatlanallomany — kiilén&sen a telephely és az nkormanyzati lakdsportfdlié — részben
eldregedett, feldjitdsra szorul.

2. Forrasok és t6kehelyzet

* A sajt tGke csokkenése a 2024. évi veszteség kdvetkezménye, ami rontotta a tarsasag pénzigyi
stabilitasat.

* A rdvid lejarati kotelezettségek ardnya magas, ami noveli a likviditasi kockazatot.

A hossz( lejaratt forrasok aranya csekély.

3. Likviditas és pénzligyi kockazatok

* A miikods téke (forgdeszkdzok — rovid lejdrati kotelezettségek) szlikds, igy a tarsasag likviditdsa
sériilékeny.

* A pénzeszkdz-allomany alacsony, a folyamatos miikddéshez szlikséges forrasokat féként az
dnkormanyzati megrendelések biztositjak.

4, Piaci pozicid és vagyoni tendenciak

» A stabilan miikédd, értéket képviseld vagyonelemek kizé tartoznak a karbantartdsi, temetkezési és
ingatlankezelési tevékenységhez ktddd eszkdzdk.

« A turisztikai (strand, termalfiird8, Happy Bike) és az épitdipari eszkézok kihasznaltsdga alacsony, igy
vagyoni megtériilésiik kérdéses.

* A betoniizem és kapcsolodo eszkézok kihasznéltsdga a csdkkend kereslet miatt korlatozott.

Osszegzés

Az EKKOV Kft. vagyoni helyzete gyengiilt: a veszteséges miikddés csokkentette a sajat tékét, a
likviditas sz(ikds, az eszkizallomany jelentds része pedig elavult. A hosszl tavd fenntarthatdsag
érdekében sziikséges az eszkbzpark megUjitdsa, a stabil bevételt termeld szolgaltatasokra vald
fokuszalds, valamint a kihasznalatlan turisztikai és ipari kapacitdsok Ujragondoldsa.

5. Kockazati tényez6k — temetkezési szolgaltatas

A temetkezési szolgdltatds a tarsasag egyik legjelentésebb bevételi forrasa. A miikddés azonban
sérillékeny, mivel a feladatellatas erdsen fligg a szakképzett munkaerdtdl. 2025-ben kockdzatot
jelent, hogy a temetkezési szolgaltatas elldtasahoz sziikséges képesitéssel rendelkez6 munkavallalo
lemaondasa esetén a tarsasag azonnali kapacitas- és szolgaltatasi hidnnyal szembesiilhet. Ez nemcsak
a bevételi stabilitast veszélyezteti, hanem az dnkormanyzati kézszolgdltatasi kdtelezettség
teljesitését is.






A kockédzat mérséklése érdekében indokolt a helyettesités és az utanpdtlds biztositasa, akér tovabbi
munkatars képzésével, akdr kiilsd szolgdltatd bevondsaval.

6. M(ikddési és bevételi kockazatok

A tarsasag bevételei csdkkentek, mikdzben a kiaddsok szinten tartdsa és a bérek, jarulékok teljesitése
tovabbra is folyamatos kdtelezettséget jelent. A miikddéshez sziikséges forrdsokat jelenleg dontden
az dnkormanyzati megrendelések biztositjak, azonhan a meglévd szerzddésekben régzitett dijszintek
jelent&sen a piaci arak alatt vannak, igy nem fedezik a tarsasag valds kdltségeit.

Ez kozéptavon veszélyezteti a cég pénziigyi stabilitdsat, és indokoltta teszi:

¢ a véllalkozasi portfdlié Gjragondoldsat,

¢ kiilsé piaci megrendelések bévitését,

* a tulajdonossal valé egyeztetést a feladatellatds bdvitésérdl és a dijszintek fellilvizsgélatarol.

7. Javasolt intézkedések

A tarsasag vagyoni és pénzlgyi helyzetének stabilizdldsa érdekében az alabbi intézkedések javasoltak:
» Az eszkdz- és jarm(ipark fokozatos megujitasa, kiilontsen a mikédéshez nélkildzhetetlen gépek és
szerszamok pdtlasa.
* Az nkormanyzati szerzédések dijszintjének felllvizsgalata a valds kéltségekhez igazitva.
* Kiilsé piaci megrendelések szamanak ndvelése, kiilondsen a karbantartasi és parkfenntartdsi
teriileteken.
* Atemetkezési szolgdltatds szakképzett munkaerd-utanpotlasanak biztositdsa, akar képzés, akar
kiils6 eréforrds bevondsa utjan.
* A turisztikai kapacitdsok (Firdd, Kemping, Happy Bike Centrum) hasznositasdnak Ujragondolasa,
fokozatos piaci bevezetési stratégidval.
* A tulajdonossal vald stratégiai egyeztetés rendszeresitése a feladatellatas bévitése és a miikodési
keretek biztositasa érdekében.
Vezetdi dsszefoglalo
Az EKKOV Kft. 2024-ben jelentds veszteséget kényvelt el, amely csdkkentette a sajat t6két és rontotta
a likviditast. A tarsasag eszkozallomanya elavult, az ingatlanok és jarmivek feldjitast igényelnek. A
bevételek féként az &nkormanyzati megrendelésekbdl szdrmaznak, azonban a szerzédéses arak joval
a piaci szint alatt vannak, igy nem fedezik a miikddési kdltségeket.
A temetkezési szolgdltatas stabil bevételi forrdst jelent, de szakképzett munkaerd hidnya esetén
sérlilékeny. A turisztikai és ipari (betoniizem) kapacitasok kihasznaltsdga alacsony, megtérilésiik
kérdeses.
Javasolt intézkedések:

« az dnkormanyzati szerzddések feltlvizsgdlata,

L]

a vallalkozasi portfalio bévitése kiils6 megrendelésekkel,

az eszkdzpark megujitasa,

a temetkezési munkaerd utanpotlasanak biztositasa,
+ a turisztikai kapacitasok (fiirdg, Happy Bike) Gjrapozicionéldsa.

Osszességében: a tarsasag helyzetét kbzéptdvon a bevételi forrasok diverzifikidldsa, a miikddés
koltségfedezetének helyredllitdsa és a stratégiai fejlesztések elinditdsa stabilizalhatja.

Letenye, 2025. 09. 03. 2 /@ % % 6‘&:_
Bilicz C@éo %0

ugyvezeto?% 2. % 1o, 4.
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